
ラダーレベルⅢ

役割を発揮し指導的役割を担える

ラダーレベルⅡ

自立して所属部署の看護実践ができる

ラダーレベルⅠ

助言を受けて基本的な看護実践ができる

卓越した看護実践を行い
組織横断的な活動ができ
る

ビギナー

　ビギナーは「新人教育」、レベルⅠからレベルⅢまでが看護職としての基礎として、必要な
　ステップとする。
　レベルⅣはジェネラリスト/スペシャリスト/マネジメントを目指した教育力や実践力を身に
　つけた指導者としての向上ステップと位置付けている。

ラダーレベルⅣ
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看護職員のキャリア開発システム

【中堅～達人】 ６年目以上

教育担当者・看護部委員会委員

【中堅】 ４～５年目

チームリーダー・実地指導者

臨床実習指導者

院内委員会・部会の部署代表

【一人前】 ３～４年目

日々リーダー

２～３年目

プリセプター

【新人】 採用１年目

メンバー
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